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ЗАДАНИЕ 

на выпускную квалификационную работу – бакалаврскую работу обучающегося     
(Ф.И.О. обучающегося полностью)

1. Тема ВКР: __________________________
2. Структура ВКР
Введение 

Глава 1. Теоретические основы методов принятие управленческих решений по совершенствованию производственно-отраслевой структуры
a. Основные понятия связанные с совершенствованием производственно-отраслевой структуры предприятий
b.  Основные цели и задачи использования принятие управленческих решений для решения задачи
c. Основные направления используемые для совершенствования производственно-отраслевой структуры.
Выводы по Главе 1

Глава 2. Диагностика хозяйственной деятельности компании «_______________» 
2.1. Ситуационный анализ 

2.2. Организационно-управленческий анализ 

2.3. Финансово-экономический анализ 

2.4. Производственно-хозяйственный анализ

Выводы по главе 2

Глава 3. Разработка проекта по разработке управленческих решений для совершенствования производственно-отраслевой структуры компании ….

3.1. Резюме проекта 

3.2. Состав команды проекта 

3.3. Планирование времени реализации проекта

3.4. Планирование бюджета проекта 

3.5. Анализ рисков проекта 

Выводы по главе 3.
Заключение

Список использованной литературы

3 Основные вопросы, подлежащие разработке.


Во введении необходимо сформулировать и определить:  

· актуальность темы;

· цель и задачи исследования;

· предмет и объект исследования (указывается конкретная организация и исследуемый проект); 

· информационная база исследования (источники информации: от нормативных до   интернет-ресурсов);

· методы исследования (общенаучные и методы проектного менеджмента);

· практическое использование рекомендаций автора в деятельности исследуемой организации.

В главе 1 студенту необходимо рассмотреть теоретические основы решаемой в рамках ВКР задачи. В частности, целесообразно проанализировать понятийный аппарат, на котором будет базироваться работа. Определить цели, задачи и основные направления совершенствования. 

В главе 2 проводится диагностика предприятия. В разделе 2.1.следует провести SWOT-анализ компании, проанализировать сегменты рынка, стратегическую позицию, конкурентов компании. В разделе 2.2. анализируется организационная структура и культура компании, моделируются процессы управления и разрабатывается   информационная модель. В разделе 2.3. анализируется движение денежных средств и проводится оценка финансового состояния компании. В разделе 2.4. проводится анализ использования основных средств, а так же материальных и трудовых ресурсов.

Глава 3 посвящена разработке проекта, который направлен на совершенствование производственно-отраслевой структуры компании.  В разделе 3.1. Разрабатывается   резюме проекта, в котором необходимо отразить цель проекта, описать продукт и участников проекта, предпосылки к реализации проекта, построить дерево целей проекта. В разделе 3.2.  Формируется команда проекта, описываются функциональные обязанности каждого члена и строится матрица ответственности. В  разделе 3.3. Планируется время реализации проекта, для этого необходимо описать основные этапы проекта, построить иерархическую структуру работ провести календарное и сетевое планирование проекта, построить его ресурсный профиль. В  разделе 3.4. Планируется бюджет проекта.  В данном пункте целесообразно сформировать смету проекта, провести анализ расхода финансовых ресурсов на каждом этапе проекта, снабдив данный анализ соответствующим графическим материалом. В разделе 3.5. Проводится анализ рисков проекта, для этого происходит идентификация рисков, оценка рисков, а так же анализ влияния рисков на один из параметров проекта.

.Заключение. В «Заключении» необходимо подвести итоги выпускной квалификационной работы. Раскрыть содержание основных выводов, сделанных в процессе проведенного исследования, представить краткую характеристику результатов, полученных в ходе решения поставленных во «Введении» задач и, тем самым, ответить на основной вопрос работы: о степени достижимости поставленной в выпускной квалификационной работе цели.
4 Исходные данные по ВКР: 

Основная литература:

1. Голов, Р. С. Организация производства, экономика и управление в промышленности : учебник / Р. С. Голов, А. П. Агарков, А. В. Мыльник. – Москва : Дашков и К°, 2019. – 858 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru
2. Управление машиностроительным предприятием : учебное пособие / С. Г. Баранчикова, Т. Е. Дашкова, А. М. Андрианов [и др.] ; под ред. И. В. Ершовой. – Москва : Юнити, 2016. – 263 с. : табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/
Дополнительная литература:

1. Фещенко, В. Н. Обеспечение качества продукции в машиностроении : учебник : [16+] / В. Н. Фещенко. – Москва ; Вологда : Инфра-Инженерия, 2019. – 789 с. : ил., табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru
2. Белых, Л. П. Реструктуризация предприятия : учебное пособие / Л. П. Белых. – 2-е изд., доп. и перераб. – Москва : Юнити-Дана, 2017. – 512 с. : ил., схем. – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru
3. Берновский, Ю. Н. Стандарты и качество продукции: учебно-практическое пособие : практическое пособие : [16+] / Ю. Н. Берновский ; Академия стандартизации, метрологии и сертификации. – Москва : Академия стандартизации, метрологии и сертификации, 2014. – 257 с. : ил., табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/.

4. Чапкина, Е. Г. Теоретические основы реструктуризации предприятий: учебно-практическое пособие : учебное пособие / Е. Г. Чапкина. – Москва : Евразийский открытый институт, 2011. – 231 с. – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/
5. Антикризисное управление : учебник / И. К. Ларионов, Н. И. Брагин, А. Н. Герасин [и др.] ; под ред. И. К. Ларионова. – 4-е изд. – Москва : Дашков и К°, 2022. – 380 с. : ил., табл. – (Учебные издания для магистров). – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/
6. Гореликов, К. А. Антикризисное управление : учебник / К. А. Гореликов. – 4-е изд. – Москва : Дашков и К°, 2020. – 216 с. : ил., табл. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/
Интернет-ресурсы

1. https://npo-to.ru/ 

2. https://minpromtorg.gov.ru/ 

3. https://proektoria.online/ 

4. https://www.mashin.ru/ 

                            Руководитель: __________________________

                                                                                                         подпись                            расшифровка

    Обучающийся задание получил: «____»_____________ 20    г.

                                   Обучающийся
________________________

подпись                         расшифровка
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